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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

Prezados Accionistas

O ano econdémico de 2018 encerra um ciclo de mandato dos 6rgaos sociais da
sociedade, apds a prorrogacao do fim do mandato anteriormente previsto para terminar
em 2017.

O ano de 2018 foi marcado pelas comemoracgdes do 20° aniversario da actividade da
empresa, que tiveram na realizacdo de uma Conferéncia Internacional sobre a Habitagao
Social um dos seus pontos mais altos.

Ao mesmo tempo, a realizagao de diversas actividades no dominio da responsabilidade
social, como a doacdo de sangue, o 2° Concerto Regional de Danga e Musica
Tradicional, em Saurimo, a atribuicao dos Prémios “Kubikuz” no dominio da habitagao
social urbana e rural e o patrocinio do 2° Concerto de danca e Musica Tradicional
Angolana, constituiram alguns dos momentos especiais dessa comemoragao.

Ao nivel do desempenho operacional da sociedade ha a assinalar a continuacdo das
accoes, recomendadas pela Assembleia Geral de Accionistas dos ultimos anos, para
reduzir o grau de exposic¢ao financeira, particularmente em relagéo ao financiamento dos
hotéis Términus e a novos projectos de investimento, o que determinou o inicio do
processo de venda das referidas unidades hoteleiras, dado o seu peso nos resultados
financeiros da empresa.

No mesmo sentido, foi dada continuagdo a negociagdo de venda da participagdo da
Imogestin no projecto Muxima, localizado no Largo Lumeji em Luanda, em face do
estado de paralisagcédo da obra e a do arrastamento da sua conclusao.

Ao mesmo tempo, ha a assinalar a decisdo tomada, no fim do ano de 2018, pelo
Executivo de reestruturar o processo de gestdo da construgédo e vendas de habitagdes
nas Centralidades e Urbanizagdes sob gestdo da Imogestin.

A continuidade da Imogestin na gestdo de alguns desses projectos, constituiu um
indicador importante de confianga para os desafios da Imogestin nos proximos anos.

No ano de 2018 assistiu-se a uma melhoria ligeira do quadro macro-econémico e do
ambiente de negodcios, esperando-se que a Sociedade venha a beneficiar das
oportunidades que essa esperada melhoria possa trazer, em particular na reducéao das
taxas de juro, tdo necessaria para o relangamento do mercado imobiliario.

A experiéncia acumulada pela empresa, nos ultimos 4 anos, no dominio da gestao de
grandes projectos habitacionais deve ser transformada em know-how para melhorar a
sua capacidade de oferecer servigos, ndo s6 ao Estado, como a outras entidades
publicas e privadas, que continuardo a ter no défice habitacional grandes desafios para
0S proximos anos.
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A continuagéao de resultados financeiros positivos e a redugéo significativa da exposigéao
financeira da sociedade no curto prazo, estamos certos que permitira melhorar a sua
capacidade de identificar e participar, igualmente em novos negdcios, que permitirdo
reduzir a dependéncia do sector imobiliario e diversificar a sua carteira de negécios.

A reestruturacdo do modelo de governacédo que se iniciara no ano de 2019, com a
reintroducdo da Comissao Executiva no quadro da gestdo operacional da empresa,
estamos certos que permitira melhorar a sua gestao, para estar a altura dos desafios
que a economia angolana ird apresentar nos proximos anos.

A todos os trabalhadores que afincadamente participaram nos desafios que a empresa
teve nos ultimos 4 anos e em especial aqueles que por razdes de servigo cessaram a
sua relagao laboral com a empresa, o nosso reconhecido apreco pelo seu empenho e
dedicacéo.

A todos o nosso muito obrigado por tudo o que fizeram, em prol do crescimento da
empresa.

Bem hajam!

Rui Cruz
Presidente do Conselho de Administragao
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2 INTRODUCAO

O presente relatério anual tem como objectivo dar a conhecer aos Accionistas da
Imogestin, os resultados da Sociedade e das suas entidades participadas, referentes ao
exercicio fiscal de 2018.

Para tal, sdo apresentadas as principais realizagdes e ac¢des desenvolvidas, no que
concerne a estratégia operacional da Sociedade, em alinhamento com o ultimo Plano de
Negdcios e os objectivos e metas definidas para o ano de 2018.

Ao longo do ano de 2018, foram desenvolvidas um conjunto de acc¢des, das quais
destacamos as seguintes:

1. Em alusdo aos 20 anos da Empresa, ao longo do primeiro semestre, foram
realizadas um conjunto de actividades, com destaque para a Gala dos 20 anos
da Imogestin, com distingdo dos trabalhadores com mais de 5 anos de servigo,
Parceiros e Accionistas, bem como outras actividades, incluindo a realizagao
da Conferéncia internacional sobre a “Habitagdo Social em Angola” promovida
em conjunto com alguns parceiros;

2. Apés a aprovacgao pela Assembleia Geral de Accionistas das contas anuais de
2017, foi pago a titulo de incentivo, um prémio a todos os trabalhadores da
Empresa, com mais de um ano de servigo, graduado pela Avaliagao de
desempenho;

3. Avaliagdo e negociagdo da venda dos Hotéis, por forma a amortizar os
financiamentos e reduzir a elevada exposigao bancaria;

4. Em Setembro, a Entidade Prominvest formalizou a proposta de aquisicdo da
participacdo de 30% da Imogestin na entidade gestora do Projecto Muxima
Plaza;

5. No ambito da gestao dos Projectos Habitacionais, foram entregues habitagbes

nas Centralidades do Zango 5 (antigo 8.000), Zango 0, Urbanizagdo do KM 44
e Capari aos candidatos da fungao publica e das empresas publicas e privadas
que se candidataram em 2017 e que ainda n&o tinham sido contemplados. Foi
também iniciado o processo de venda nas Provincias de Benguela e Namibe;

6. No final de Dezembro, constatou-se o aumento da facturacido de mediagao,
no ambito dos Projectos Habitacionais do Estado, em mais 282,8 milhdes de
AKZ face ao ano de 2017;

7. Em Dezembro de 2018 foi publicado o Decreto Presidencial que extinguiu o
Fundo de Activos para o Desenvolvimento Habitacional — FADEH, sob a
gestao da Imogestin, que determinou a realizacdo de um conjunto de trabalhos
para a transmissao dos seus activos e passivos;



a imogestin sa

8. No ambito do Projecto turistico “llha da Cazanga” foi assinado um memorando
de entendimento com a Empresa chinesa Phoenix Bridge Investment Co Ltd.,
com vista a definicdo dos objectivos e acgdes a realizar para implementagao
de uma parceria na execucao do referido Projecto;
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3 INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS DE

REFERENCIA

3.1 RESULTADOS DA IMOGESTIN

Referentes apenas a actividade da Imogestin, sem os resultados da Hotelaria.

Posigao financeira
Activo Total
Capital Préprio
Capex
Passivo Total
Empréstimos bancarios
Depdsitos e cativos bancarios

Resultados econémicos
Volume de Negécios
EBITDA
Margem EBITDA (%)
Resultados financeiros
Resultado antes de imposto
Econémico-financeira

Rentabilidade capitais proprios (RCP)*
Autonomia Financeira
Solvabilidade Financeira
Liquidez Geral

Recursos Humanos
Total de colaboradores
Produtividade (VN/colaboradores)
Custo médio por colaborador

>2€ED> DD E DEVDID DI EDD

2018

16.239.692.622
10.696.220.183 fp
100.306.163 ¥
5.730.357.055 ¥
2.489.436.558 ¥
1.044.817.883 Wy

3.622.036.561 W
1.705.618.122 Wy

47% Wy

-1.032.760.526 A
1.695.860.979 Wk

2018

16% W

66% A

187% A
2,4 W

210

17.247.793 W
6.191.694 Wb
* Valor estimado, a rentabilidade dos capitais proprios apurada com base no RAI e ndo no RLE

2017

10.353.613.119

5.031.531.750
130.512.399
5.322.081.369
1.252.053.544
765.897.372

3.357.425.854
1.588.010.530
47%
107.556.722
1.654.909.573

33%

49%
95%
1,7
2017
194
17.306.319
6.038.853

Moeda: AKZ
A 2018/2017

57%
113%
-23%

8%

99%

36%

8%
7%
0%
960%
2%

-52%

36%

97%

42%

A 2018/2017
8%

0%

3%
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Principais graficos — IMOGESTIN

Referentes apenas a actividade da Imogestin, sem os resultados da Hotelaria.

Volume Negdcios (MAKZ) e Margem EBITDA (%)

3.650.000.000
3.600.000.000
3.550.000.000
3.500.000.000
3.450.000.000
3.400.000.000
3.350.000.000
3.300.000.000
3.250.000.000
3.200.000.000

47%

2018 2017

47%
47%
47%
47%
47%
47%
47%
47%
47%

mmmm Volume de Negdcios ems===Margem EBITDA (%)

Colaboradores Imogestin

210

194

2018 2017

Total de Activo e Passivo (MAKZ)

Total de Receitas por prestacdo de servigos (MAKZ)

1.630.000.000

2018

2017

e=@==Resultado antes de imposto

20.000.000.000 3.500 2.947 2.991
16.239.692.622 3.000
15.000.000.000 2.500
10.353.613.119 2.000
10.000.000.000 1.500
5.730.357.055 392081369 1.000 675 267
5.000.000.000 500 . =
0 2018 2017
2018 2017 M Servigos de Mediagdo Imobiliaria
W Activo Total M Passivo Total B Servicos de Gestdo de Projectos
Resultados antes do Imposto (MAKZ) Autonomia e Solvabilidade Financeira (%)
1.700.000.000 200% 187%
1.690.000.000 1.695.3Q0.979
150%
1.680.000.000
95%
1.670.000.000 100%
’ 66%
1.660.000.000 [ — 49%
50% =0
1.650.000.000
1.640.000.000 0%
2018 2017

==@==/Autonomia Financeira

==@== Solvabilidade Financeira
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3.2 RESULTADOS AGREGADOS (IMOGESTIN E HOTELARIA)
Referentes a actividade da Imogestin e da Hotelaria.

2018

Activo Total

Capital Préprio

Passivo Total

Empréstimos bancarios
Depdsitos e cativos bancarios

Volume de Negdcios

EBITDA

Margem EBITDA (%)
Resultados financeiros
Resultado antes de Imposto
Resultado Liquido do Exercicio

Rentabilidade capitais proprios (RCP)*
Autonomia Financeira

Solvabilidade Financeira

Liquidez Geral

Total de colaboradores agregado
Produtividade (VN/colaboradores)
Custo médio por colaborador

B
L)
L)
L)
A

2P DE DDIE DD

22.335.920.374 A
6.393.482.948
15.942.437.426 ¥
2.489.436.558 ¥
1.774.938.703

4.418.846.400 W
1.761.325.166 W
40% W
-1.439.335.210 #p
1.019.685.183 W
832.062.207 Wy

13% W
29% Ah
40% Hp
1,88

> D -)I

370 Ap

11.942.828 i
4.296.694 #h

2017

16.586.005.377
1.810.472.591
14.775.532.786
1.252.053.544
1.141.816.734

4.164.117.773
1.668.653.909
40%
-510.279.310
809.366.530
561.288.953

31%
11%
12%
1,82

356

11.696.960
4.126.557

Moeda: AKZ
A 2018/2017

35%
253%

8%

99%
55%

6%
6%
-1%

-182%
26%
48%

-58%
162%
227%

3%

4%
2%
4%

e Principais indicadores Imogestin e empresas participadas

: Imogestin )

Activo Total 16.239.692.622 6.096.227.753 26.187.729 18.007.875
Volume de Negécios 3.622.036.561 796.809.839 317.720.444 18.032.751
Resultado antes de Impostos (RAI) 1.695.860.979 -676.175.796 41.649.522  -25.906.636
Liquidez Geral 2,4 0,7 3,2 1,8
Numero de colaboradores 210 160 50 11
Custo médio anual por colaborador 6.191.694 1.809.507 2.639.723 2.549.264

imogestin sa 9



‘ imogestin sa

e Principais graficos - AGREGADOS

Referentes a actividade da Imogestin e da Hotelaria.
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Volume Negdcios (MAKZ) e Margem EBITDA (%)

40%

40%

40%
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40%
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40%

s Margem EBITDA (%)

N2 Colaboradores Imogestin e Hotéis

370

356

2018 2017

Total de Activo e Passivo (MAKZ)

Rentabilidade do Capital Préprio (%)

25.000.000.000

20.000.000.000

15.000.000.000

10.000.000.000

5.000.000.000

2018 2017

M Activo Total M Passivo Total

0 II II

45%

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

16%

2018 2017

Endividamento, Juros e Volume de Negodcios
60% 56%
50%
40% 30%
30%
20%
10% 1% 1%
0% @ @
1.2S-2018 1.2S-2017
==g=Endividamento/Volume de Negdcio
==@= Juros/Volume de Negdcios

Autonomia e Solvabilidade Financeira (%)

50%

40%
40%
30%

29%
20%
%
10% 11%
0%
2018 2017

«=@= Autonomia Financeira

==@=Solvabilidade Financeira
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4 CONTEXTO MACROECONOMICO INTERNACIONAL E
NACIONAL

4.1 ECONOMIA MUNDIAL

As perspectivas do FMI para a economia mundial, de acordo com a publicacao de Abril
de 2019, indicam um crescimento global do PIB mundial de 3,6%", para o ano de 2018,
menos 0,2 ponto percentual do que em 2017 que registou um crescimento de 3,8%, em
parte devido ao fraco desempenho de algumas economias, em especial na Europa e
Asia.

O comércio mundial esta a crescer a um ritmo muito mais lento do que as médias
registadas em 2017 e reflectem o enfraquecimento da expansao global, em parte devido
aos efeitos negativos dos aumentos tarifarios introduzidos nos Estados Unidos, na China
e em outros Paises Europeus. Além da incerteza sobre as Politicas comerciais, outros
factores de curto prazo tém aumentado o risco do crescimento global, como a saida do
Reino Unido da Unido Europeia sem acordo, a desaceleracdo além do esperado da
China e as condi¢des de financiamento mais restritivas, que podem levar a uma maior
deterioragdo na atitude face ao risco e afectar negativamente o crescimento,
especialmente face aos altos niveis de divida publica e privada.

Segundo as perspectivas do FMI, o fraco desempenho observado no segundo semestre
de 2018 ira manter-se nos proximos trimestres, razdo pela qual o crescimento para os
proximos anos foi revisto em baixa, para 3,3% em 2019 e para 3,6% em 2020 (0,4 e 0,1
pontos percentuais, respectivamente, abaixo do previsto no relatério anterior da WEO).

Esta actualizagdo em baixa deve-se a uma redugao sustentada na taxa de crescimento
das economias avangadas, como € o caso da Alemanha (devido as consequéncias da
introdugdo de novos regulamentos de emissdes de veiculos e da procura externa
moderada), da Italia (fraca procura doméstica e aumento do custo dos empréstimos), da
Franca (devido ao impacto negativo dos protestos de rua e medidas industriais).
Espera-se que a economia norte-americana venha crescer 2,9% em 2018, depois de um
crescimento de 2,2% em 2017. Este crescimento deve-se em grande parte ao estimulo
fiscal.

Para as economias emergentes e em desenvolvimento, prevé-se uma desaceleragao
temporaria na taxa de crescimento em 2019, como na América Latina (especialmente
Argentina, Brasil e México), Oriente Médio (especialmente Irdo) e outras economias
emergentes da Europa (especialmente a Turquia).

Para a Africa Subsaariana, foi previsto um crescimento de 3% em 2018, 3,5% em 2019
e 3,7% em 2020, paises como Angola e Nigéria foram revistos em baixa devido a queda
dos pregos do petréleo, contudo prevé-se que um tergco das economias desta regido
cresga mais de 5% em 2019-20.

! Fonte: FMI, WEO — Abril 2019
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O FMI recomenda a todas as economias a tomada de medidas que estimulem o
crescimento de produtos potenciais, uma maior inclusdo e reforco das medidas
protecionistas fiscais e financeiras, num panorama em que os encargos da divida e as
condic¢oes financeiras sdo mais apertadas.

Projeccdes Crescimento Mundial

e a4 43
3.6 3.3

2.2
L& 1.7

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2018 2020
Economia Economias Economias emergentes e em
Mundial Avancadas desenvolvimento

Fante: FMI, WEQ Abril 19

4.2 ECONOMIA ANGOLANA

Com a crise econdmica iniciada em 2014, a economia angolana conheceu, nos ultimos
anos, um periodo de recessao, que se manteve em 2018. As projecgdes mais recentes
apontam para uma taxa de crescimento do PIB negativa de 1,7%?2, face ao crescimento
negativo de 0,1% registado em 2017.

O preco do petréleo ligeiramente mais elevado compensou uma menor produg¢ao, o que
fez aumentar as receitas das exportagcdes e ajudar a balanga corrente a voltar a ser
superavitaria. Isto também fez as receitas petroliferas excederem as projecgdes iniciais.

A economia permanece muito susceptivel a volatilidade do pre¢o do petréleo e a
eventuais quebras de producdo, para além de outros factores de risco, como o
crescimento lento do PIB nao petrolifero e as depreciagdes cambiais.

O Executivo langcou o Programa de Estabilidade Macroeconémica (PEM) e um conjunto
amplo de medidas de ajustamento fiscal previstas no Orgamento Geral do Estado 2018

O Pais rubricou recentemente um acordo de trés anos com o FMI que tem como
principais objectivos (1) apoiar a implementagcéo do plano de reformas do governo, (2)
ajudar a restabelecer a sustentabilidade externa e fiscal e (3) promover a diversificagéo
economica.

As ultimas previsdes apontam uma contragdo do PIB Angolano de -1,7% em 2018,
depois de ter caido -0,1% em 2017 e -2,6% em 2016. O PIB do sector petrolifero foi
negativo em 8,2%?3 e o ndo petrolifero foi de 1%.

2 Fonte: INE
3 Fonte: INE
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Em resumo os principais indicadores economicos reflectem a contracgéo que se verificou
na economia angolana em 2018.

Crescimento do PIB em Angola

M Aumento [ Diminuicio M Total

30
4,3 0.8

I
. ] —
5 -2,6 -01
20 -1,7
8,5
15
10 3,5
s ¢a [
, Il

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fontes: INE e FMI

Evolucdo da taxa de inflacdo em Angola (%)
60

40 \

20

2016 2017 2018

Fonte: INE

Evolucdo mensal do preco médio do petréleo BRENT
(USD/Barril)
100,00
80,00
60,00 \
40,00
20,00

S L R N N N S
\@Q((Q\\@'b(v‘@‘ 2~

Fonte: Bloomberg
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Receitas fiscais por natureza
(Valores em mil milhées de Kwanzas)

5.257
3.203
e 345 N
2016 2017 2018

M Receitas petroliferas M Receitas ndo petroliferas m Total de receitas fiscais

Fonte: MINFIN

A posicao das reservas internacionais brutas (RIB) no final de 2018 foi de 16.148*
milhdes de USD, o que representa uma reducao de 11% face ao periodo homélogo de
2017, resultante essencialmente das vendas de divisas pelo BNA.

Em virtude da necessidade de corrigir os desequilibrios do mercado cambial e preservar
as reservas internacionais, em Janeiro de 2018 o Banco Nacional de Angola procedeu
a uma maior liberalizagdo do regime cambial, ao implementar o regime de flutuagao
controlada em banda (num intervalo definido).

Em Dezembro de 2018 a taxa de cambio do mercado primario fixou-se em 310,2
AKZ/USD® e 354,7 AKZ//EUR, representando aumentos de 86% para o Ddlar Norte-
Americano e 90% para o Euro, face ao periodo homaélogo de 2017.

Evolucdo da taxa de cambio do mercado primario
(Kwanzas por u.m de ME)

400,0
200,0 ://
0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= (USD) === (EUR)
Fonte: BNA

4 Fonte: BNA
5 Fonte: BNA
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Evolucdo das taxas de juros

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

|

*MMI - Luibor - Luibor-1 Luibor-3 Luibor-6 Luibor-9 Luibor-12
REF. BNA Overnight Més Meses Meses Meses Meses
) (016 e—2017 2018
Fonte: BNA

As taxas de juros apresentaram uma tendéncia decrescente, contudo mantém-se
elevadas, o que continua a ser um factor critico para a execucgéao de projectos de diversos
sectores, como por exemplo o imobiliario, cujo crescimento resulta essencialmente das
solucdes de financiamento.

5 MERCADO IMOBILIARIO

Numa economia em recessao, o sector imobiliario € por natureza um dos mais afectados,
o que em Angola foi por demais evidente, dado que o mercado imobiliario €&
extremamente dependente do sector empresarial. Durante o ano de 2018 a actividade
imobiliaria foi pouco expressiva, tendo registado poucas transacg¢des, com ajustes
significativos nos valores de arrendamento e uma redugdo menor nos pregos de venda
dos activos.

Os dados abaixo apresentados sobre varios segmentos do mercado imobiliario, foram
recolhidos com base no relatorio sobre o mercado 2018, publicado pela consultora
Abacus. Segundo este relatorio, a escassa procura obrigou a uma maior exigéncia e
alteragao das condi¢des nas transacgdes, face ao que se verificava nos anos de maior
procura imobiliaria. As poucas operagbes que se verificaram tiveram exigéncias
rigorosas ao nivel da documentacédo legal completa por parte dos investidores, a
exigéncia do pagamento integral antes da ocupagdo dos espacgos. Por outro lado,
mantém-se 0s mesmos constrangimentos no que toca a inseguranga juridica na
transmissao da propriedade, a falta de terrenos licenciados, apesar da melhoria
registada ao nivel das infraestruturas no centro de Luanda (rede elétrica) ainda ha muito
trabalho a ser desenvolvido, em especial nas zonas periféricas e a entrada dos Planos
Directores para as cidades.

Ao contrario de 2017, onde se verificaram algumas operagdes de grande dimensao para
a protecao da desvalorizagdo da moeda, com a alteragdo do regime cambial, isso n&o
se verificou em 2018, tendo registado poucas transag¢des imobiliarias, quer de venda,
compra ou arrendamento, apesar da reducao dos precos no arrendamento, em especial
no segmento residencial.
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Em termos de promocéao imobiliaria, sdo poucas as oportunidades identificadas pelas
imobiliarias, com algum destaque para produtos residenciais com financiamento a
aquisicao, destinadas a classe média, produtos de retalho em localizagcbes especificas
e parques de distribui¢do logistica com areas de pequena e média dimenséo.

De acordo com a consultora Abacus, no segmento escritérios, para arrendamento,
apesar de uma reducdo significativa dos valores por parte de alguns
promotores/proprietarios, que desceu para 60 USD/m2, existiram poucas operacgdes,
sendo que as realizadas foram na sua maioria com o objectivo de renegociar contratos.
Nas operacdes de venda, os precos nao sofreram alteragdes drasticas, contudo foram
realizadas poucas operagdes desta natureza.

A zona Prime de maior procura para escritorios mantém-se em Luanda, na Baixa e na
Marginal, onde estao a ser construidos alguns empreendimentos com destaque para o
Projecto Torres Kianda. Nessa zona, os pre¢cos médios para novos edificios rondam os
6.000 a 7.000 USD/m2, enquanto que em Talatona situam-se nos 4.800 a 6.000
USD/m2.

Em linha com o que aconteceu em 2017, em 2018, o mercado residencial sofreu uma
reducdo significativa na procura e uma diminuicdo nos pregos, em especial no
arrendamento. Os pre¢cos médios em Luanda situaram-se nos 6.000 a 6.500 USD/m2
para os novos edificios e 4.500 a 6.000 USD/m2 em Talatona.

O segmento hoteleiro tem vindo a ter um comportamento em linha com os demais
segmentos, bem como com a realidade econdémica, apesar de em 2018 se ter verificado
uma maior ocupacao em algumas unidades hoteleiras, que rondou 40% a 45% nos
hotéis de 4 estrelas, com precos médios de 230 a 240 USD por noite menos 10 USD do
que os pregos praticados em 2017. Durante o ano foi celebrado um acordo pelo
Ministério do Turismo e do Ambiente com a National Geographic, de forma a posicionar
o Pais no Eco-turismo.

De acordo com o relatorio de fundamentacdo do OGE previsto para 2019, o Executivo
pretende continuar a promover o loteamento e infraestruturacédo de reservas fundiarias,
bem como a mobilizagao dos diversos actores para a sua participagdo no programa da
habitacao social, através de parcerias publico-privadas e da auto-construg¢ao dirigida.

Ainda no ambito desta Politica, o Executivo perspectiva dotar de infra-estruturas todas
as centralidades / urbanizagdes com casas ja concluidas e ndo habitadas, assim como
desenvolver novas centralidades/urbanizagdes de modo a aumentar a oferta de
habitagdes, em modelo de parceria publico-privada.

Para o OGE de 2019, o investimento previsto para construgcao de iméveis € de 123,1 mil
milhdes de Kwanzas e 662,7 mil milhdes de Kwanzas para a construgdo de
infraestruturas e instalagées mais 23,6% e 7,1% do que em 2018 respectivamente®.

6 Fonte: OGE 2019
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6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ESTRATEGIA

6.1 ORGAOS SOCIAIS E ESTRUTURA ACCIONISTA

Os Orgaos Sociais da Imogestin, foram eleitos a 16 de Julho de 2015 e terminam o seu
mandato na proxima Assembleia Geral de Accionistas, onde se dara inicio a um novo
mandato com a nomeagao dos novos Orgaos Sociais.

Na ultima Assembleia de Accionistas foi recomendado um novo Modelo de Governo,
para o préximo mandato, com a retoma da Comissao Executiva.

Os actuais Orgdos Sociais apresentam a seguinte composicao:

Mesa da Assembleia Geral: Entidade

Presidente Mario Barber

1° Vogal Ben’Ami dos Santos
2° Vogal Saydi Neto

Conselho de Administragao: Entidade

Presidente Rui Cruz
Administrador Luis Bonfim
Administrador José Rodrigues
Administrador Monica Fortes
Administrador Amarildo Van-Dunem
Conselho Fiscal: Entidade

Presidente Augusto de Matos

1° Vogal Joaquim Cunha

2° Vogal Liliana Espirito Santo

A estrutura acionista da Imogestin em 2018 manteve-se inalterada em relacéo a 2017,
com o capital social fixado em 75.000.000,00 AKZ.

15% WEA
Grupo Ensa
\ JALC
5%
5% Homeshop
= Multinvest
20% Outros
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Auditor Externo

A auditoria externa das contas tem sido assegurada pela PWC desde 2015.

6.2 ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Um dos grandes desafios do ano de 2018 foi marcado pelo esfor¢o da gestado em reduzir
a exposic¢ao bancaria da Empresa, que tem vindo a pressionar a tesouraria e exposto
todas as Empresas participadas da Imogestin as dificuldades no acesso ao
financiamento bancario.

O impacto da crise econdmica no Pais afectou profundamente as condi¢cbes de
financiamento praticadas no sector bancario, quer pelo aumento das taxas de juro, que
atingiram 25% em alguns casos, quer pela desvalorizagdo cambial, que pesou nos
financiamentos indexados ao délar e impactou a estrutura de custos das empresas.

A Empresa mantém um financiamento em Kwanzas indexado ao Délar dos EUA, no
Banco Millennium Atlantico (BMA) no valor equivalente a 7.868.999 USD e um outro que
apesar de titulado pela Sociedade Hotel Términus Lobito Lda., € suportado pela
Imogestin, no valor de 2.742.714.887,52 AKZ. Ambos os empréstimos serviram para
financiar a construcdo dos Hotéis, Términus Ndalatando e parte do Términus Lobito
respectivamente, tém taxas de juro na ordem dos 24% a 26,5% e equivalem a uma
prestacdo mensal de, aproximadamente, 250 milhdes de AKZ, um valor demasiado
pesado para a tesouraria mensal da Empresa.

Neste sentido e dando sequéncia ao processo de amortizacdo dos financiamentos
bancarios que deu inicio em 2017, a Administracdo tem equacionado estratégias de
desinvestimento em alguns negdcios e participagdes financeiras que possam dar alguma
liquidez a Empresa para reduzir a exposig¢ao, reinvestir no desenvolvimento dos
negoécios e melhorar a situagéo financeira.

Considerando que os resultados da actividade hoteleira tém sido insuficientes para cobrir
os custos financeiros e de amortizagdo do capital destes financiamentos, tal como
recomendado no relatério de Balango do Ano de 2017, a Imogestin deu seguimento aos
processos de avaliacédo e alienagao de parte dos mesmos. O processo de alienagao
encontra-se em fase final de negociagéo, considerando a venda de 100% pelo valor da
avaliacao dos 3 Hotéis, aproximadamente 30 milhdes de USD. Parte do valor desta
operacao servira para amortizacao total dos financiamentos.

A aquisicao pela Prominvest, da participacdo de 30% da Imogestin na Sociedade
promotora do empreendimento Muxima Plaza, pelo valor equivalente em Kwanzas a
6.065.627 USD, pagos em obriga¢des do tesouro, indexadas ao dolar norte americano,
emitidas em Setembro de 2016, com uma maturidade de 7 anos, a uma taxa de cupao
de 5% com pagamentos de juros semestrais, fez de igual modo parte da estratégia de
desinvestimento.

Considerando a conjuntura de constante desvalorizagdo cambial, a perspectiva de
mercado de redug¢ao dos pregcos por m2 e a incerteza relativamente a execugao temporal
do Projecto (ultimo prazo 2024), a Administragado tem equacionado essa possibilidade
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uma vez que poderia utilizar esse valor para dar algum conforto, ao nivel da exposi¢cao
bancaria que tem no Projecto Torres Kianda, através de uma aplicagédo do valor no
Banco.

Para além dos desafios no ambito da gestao financeira, o ano foi também assinalado
pela extingdo do FADEH, sob gestdo da Imogestin, em Dezembro, o que levou a
repensar a Reestruturagcdo da Unidade de Gestédo de Projectos, bem como aumentar e
diversificar as receitas de forma a compensar a futura diminuicdo das receitas
provenientes da gestdo do FADEH.

Face a este panorama, foi dada continuacdo aos trabalhos do processo de
Reestruturacao, de forma a que a futura Estrutura seja ajustada e compativel as novas
condigdes do negdcio.

Nomeadamente, o desenvolvimento da area de Estudos e Novos Negdcios, de
reestruturacao da area financeira para melhorar a qualidade das informacdes de gestao,
de acompanhamento e capacitacao das Empresas participadas e de melhoria das
tecnologias de informacéo e sistemas de gestao tendo em conta a seguranga dos dados,
e a gestao dos projectos em carteira, internos e externos.

Em Dezembro de 2018 foi realizada uma Reunido com os Accionistas, para
apresentacao de dois trabalhos importantes para o Processo de Reestruturagao,
nomeadamente a avaliagdo da Empresa e seus negocios, com apoio da entidade UHY
e o estudo sobre a Reestruturacdo Societaria e Neutralidade fiscal com o apoio da
KPMG.

6.3 PROCESSO DE REESTRUTURAGAO

Para dar seguimento as orientagdes das Assembleias Gerais de Accionistas dos ultimos
anos, a Administracdo tem desenvolvido, em especial nos ultimos dois anos, um
conjunto de iniciativas referentes ao processo de reestruturacdo da estrutura da
Imogestin e seus negocios, que prevé a criacdo de uma Sociedade gestora de
participagdes assente num modelo sustentavel de gestdo dos negocios participados.

O processo de reestruturagao organizacional tem em vista:

A separagao economica e societaria dos diversos negocios;

A especializagdo dos negocios;

A criagao de sinergias e parcerias estratégicas;

Facilitar operagdes de investimento e desinvestimento em determinadas areas
sem impacto nas restantes;

Delimitar responsabilidades patrimoniais e fiscais;

Facilitar a capitalizagado dos negdcios com a entrada de novos investidores;

. Optimizar fiscalmente a detencéo de participacdes sociais e de imoveis.

BN =

No o
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6.3.1 AJUSTAMENTOS AO PROCESSO DE REESTRUTURAGAO

O sector imobiliario tem sofrido perdas significativas, tanto em termos de valor (descida
dos pregos) como em volume (redugédo da construgdo de novos iméveis e numero de
operagdes), 0 que obriga a um reajuste interno na estrutura de pessoal e organizacional
e a procura de solugdes para o desenvolvimento de novos projectos.

Face a estes desafios do Sector imobiliario, a implementagdo da estratégia de
desinvestimento em algumas areas de negdcios, a diminuigdo das receitas no curto
prazo, em virtude da suspensao da gestao do Fadeh que foi extinto e a necessidade de
revitalizagdo do negadcio core, a Administragdo decidiu adiar a formalizagao do Processo
de Reestruturagao Societario, de forma a permitir a adaptagao da estratégia.

Relativamente a reestruturagdo organizacional, a nova proposta para a Estrutura
organica da Empresa, prevé a redugao do quadro de pessoal, a reestruturagao e redugao
de Direcgdes e a concentracao na actividade core da Empresa: a Gestao de Projectos e
a implementacao da area de Estudos e Novos Negocios, com vista a diversificagdo das
fontes de receitas.

Apesar do reajuste ao modelo da Reestruturacdo Societaria e Organizacional prevista,
face ao novo contexto, a Administracdo mantém a estratégia de no médio prazo, dar
seguimento a Reestruturacao.

6.4 RECURSOS HUMANOS

6.4.1 QUADRO DE PESSOAL - IMOGESTIN E HOTEIS

No final do ano de 2018 a Imogestin e os Hotéis, contavam com um total de 370
colaboradores, dos quais 210 referentes as duas Unidades da Imogestin (USG e UGP),

160 colaboradores afectos aos Hotéis, sendo 113 colaboradores do Hotel Términus
Lobito e 47 do Hotel Términus N’Dalatando.
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Unidades organicas N.° Colaboradores Total
(USG e UGP) USG UGP Absoluto %
Orgaos Sociais/Administragdo 6 0 6 3%
Secretariado da Administragéo 4 2 6 3%
Conselho Fiscal 4 0 4 2%
Secretariado das Direcgdes 1 0 1 0%
Planeamento e Controlo de Gestao 3 4 7 3%
Assessoria Juridica 2 0 2 1%
Senigos Gerais de Escritorio 8 31 39 19%
Direcgdo Financeira 9 7 16 8%
Recursos Humanos 2 2 4 2%
Direccéo de Estudos e Nowos Negocios 1 0 1 0%
Departamento de Auditoria Interna 2 0 2 1%
Senigo de Gestao Informatica 7 0 7 3%
Senigo de Comunicagéo e Imagem 3 0 3 1%
Senigo Central de Compras 2 0 2 1%
Direccéo de Activos 0 5 5 2%
Direcgao Comercial 0 49 49 23%
Direccéo de Projectos 0 6 6 3%
Direcgao de Construgao 0 17 17 8%
Direccéo Técnica do PNV 0 2 2 1%
Aki-Hotéis 3 2 5 2%
Direccéo comercial-Benguela 0 18 18 9%
Direcgao de construgao-Huila 0 1 1 0%
Direccéo comercial-Huila 0 1 1 0%
FADEH 6 0 6 3%
Total 63 147 210 100%
Unidades organicas N.° Colaboradores Total
(Hotelaria) HTL HTN Absoluto %
Cozinha 27 9 36 23%
Housekeping 21 12 33 21%
RH 1 1 2 1%
Senvigos gerais ( Motoristas) 4 1 5 3%
Restaurante Bar 24 9 33 21%
Recepcéao 9 6 15 9%
Compras e Economato 5 3 8 5%
Controlo 4 1 5 3%
Manutengéo 7 3 10 6%
contabilidade 9 1 10 6%
Direcgao 2 1 3 2%
Total 113 47 160 100%

Comparativamente ao periodo homologo, a Imogestin conta no final de 2018 com mais
14 colaboradores.

Comparacdao homologa do numero de
colaboradores

145
54 30 14 \
15 6 5 1
i 7
UsG UGP FADEH Aki Hotéis HTL HTN
—) (18 em—2(017 Variagao
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Quanto a geografia, os colaboradores da Imogestin estéo distribuidos pelas regides de
Luanda, Benguela, Cuanza Norte e Huila.

Distribuicao dos colaboradores

por regides
190
131
a7
2
[
Luanda (Central) Benguela Cuanza Norte Huila

6.4.2 QUADRO DE PESSOAL - IMOGESTIN

No final do ano de 2018, considerando apenas a estrutura (USG e UGP), a Sociedade
contou com 210 colaboradores (incluindo 6 colaboradores do FADEH e 5 da AKI Hotéis
que fazem parte da folha salarial da Imogestin). Segue abaixo o detalhe do custo com o
pessoal da estrutura da Imogestin.

Detalhe de Custos com pessoal

2018 (Estrutura) Total 2018 Unitario anual Unitario mensal
Remuneragdes - Orgaos sociais (a) * 161.452.949 16.145.295 1.345.441
Remuneragdes - Pessoal (b) ** 871.804.878 4.359.024 363.252
Encargos sobre remuneragdes (c ) 60.976.035 290.362 24.197
Seguros acidente de trabalho e doengas (d) 97.151.148 462.625 38.552
Seguro de saude (d1) 89.261.148 425.053 35.421
Formacéo (e ) 1.863.146 8.872 739
Outras despesas com pessoal (f) 101.270.820 482.242 40.187
Alimentagao Imogestin (f1) 69.219.683 329.618 27.468
Total (a+b+c+d+e+f) 1.294.518.977 6.164.376 616.438
* Remuneragdes - Orgaos sociais (a) - Inclui o conselho fisacal
** Remuneragdes - Pessoal (b) - Inclui o FADEH e Aki Hotéis
Recursos Humanos 2018 2017 A 2018/2017
Total de colaboradores Ly 210 A 194 8%
Produtividade (VN/colaboradores) b 17.247.793 W 17.306.319 0%
Custo médio por colaborador o 6.191.694 W 6.038.853 3%

Ao longo do ano, foram realizadas 5 formacgdes, nas areas de Gestdao Orgamental,
Seminario Finangas Publicas, Secretariado, entre outros, com um total de 15
colaboradores, com o custo total das formacdes no montante de AKZ 1.863.146.

Foram contratados 20 colaboradores, sendo que 4 para substituicdo de postos de
trabalho e 16 novas contratagdes (afectas a UGP). Ja as saidas durante o ano registaram
4 desvinculagdes. Com isso, verificou-se uma taxa média de rotagcado abaixo de 1%,
sendo que a taxa média de absentismo por sua vez, fixou-se em 3%.
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Relativamente ao género, o colectivo de colaboradores da Imogestin, no final do ano era
representado por 56% do sexo masculino e 44% do sexo feminino.

Quanto a estrutura etaria, o mesmo colectivo era representado, maioritariamente, por
jovens (41%) entre 30 a 39 anos de idade.

Estrutura etaria dos colaboradores
da Imogestin (USG e UGP)

20229 30a39 40a49 50a59 60370 Total

B N2 Colaboradores M Percentagem

Relativamente as habilitagdes dos colaboradores, no periodo em analise, 56% possuiam
ensino médio contra 41% em 2017.

Habilitacdes dos colaboradores
da Imogestin (USG e UGP)

e

%
Mestrado Licenciatura Ensino Médio Ensino Base Total

m 2018 m2017

7 PRESTAGAO DE SERVIGCOS IMOBILIARIOS

Dentro da carteira de servigos da Imogestin, encontram-se os servigos de gestao de
projectos e mediagao imobiliaria.

Facturacdo por servicos (%)

81%

19%
[

Servigos de Gestdo de Projectos Servigos de Mediagao Imobiliaria
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Facturagdo por clientes (%)
68%

24%

- 4% 3%

INH Panservice Prominvest FADEH

INH: Instituto Nacional da Habitagcao
FADEH: Fundo de Activos para Desenvolvimento Habitacional

Para além dos servigos prestados no sector imobiliario, indirectamente, através das suas
participagdes financeiras, a Imogestin presta outros servicos nas areas de gestdo e
manutengao de imoveis, gestdao de parques de estacionamento e gestdo hoteleira,
conforme grafico abaixo:

Facturacao das participadas e outros Segmentos

(Akz)
796.809.839
317.720.444
- 18.007.875
GMI - Gestdo e manutencdo  IPARQUES - Gestdo de Hotelaria (Hotéis)
de Imovéis parques de

estacionamento*

7.1 GESTAO DE PROJECTOS IMOBILIARIOS

7.1.1 PROJECTOS DO ESTADO:

7.1.1.1 CENTRALIDADES

Descrevemos aqui, as principais accoes que foram realizadas no quadro das
responsabilidades atribuidas a Imogestin SA, no ambito do Decreto Presidencial 329/14
de 29 de Dezembro.

Enunciamos as acgbes em curso nas centralidades em fase de conclusao e iniciadas,
nos dominios financeiro e da construgao e Financeira, e no dominio comercial referimos
as centralidades em fase de concluséo.
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1) PROJECTOS EM FASE DE CONCLUSAO:

No ano de 2018 em termos de construcdo das habitagcdes, foram recepcionadas
provisoriamente dos empreiteiros 7.178 habitagdes, o que representa um decréscimo de
9,67% comparativamente ao ano de 2017. Até o fim do ano de 2018 foram
recepcionadas, provisoriamente, 54% dos fogos previsto para entrega.

Ja o progresso fisico dos Projectos Habitacionais no ano de 2018 é como a tabela
abaixo:

Progresso Fisico
Progresso

Provinci Projectos Realizado Fislco D Realizado Das Infra-
rovincia Iniciados 2018 Habit. % I?ICO,_ as 2018 Infr. % Estruturas
Habitagao (%)
Internas (%)
Bengo Capari 0 100 0,06 100
Baia Farta 0 100 1,44 98,69
Benguela Lobito 1,72 99,73 1,74 99,6
Luhongo 0 100 2,56 98,87
Huila Quilemba 0] 100 8,27 99,26
Luanda KM 44 0 100 0,17 99,76
Luanda Zango 5 0,26 99,9 0,58 98
Luanda Zango 0 0 97 1,77 96,34
. 5 De Abril 0 100 1,48 99,94
Namibe

Praia Amélia 0 100 0,42 98,09

No Plano Comercial, o processo de vendas das habita¢des pelo Portal de Candidaturas
na Provincia de Luanda, iniciado em 2017, foi concluido durante o ano, com a entrega
das restantes habitagdes nos projectos Capari e KM 44.

Foram igualmente realizadas entregas de habitagbes, no ambito da Venda Dirigida as
Grandes Empresas Publicas e Privadas e Venda para a fungao Publica, nas
Urbanizagdes das Provincias de Luanda, Bengo, Lunda Norte, Benguela e Namibe.

Foi concluido o processo de reclamacdes dos proprietarios que procederam ao
pagamento de habitagdes do tipo T5 na cidade do Kilamba e deu-se continuidade aos
trabalhos de cobranca aos moradores do Kilamba que ocuparam os apartamentos mas
nao constavam da base de dados fornecida pela Sonip, apds validagao dos pagamentos
pelo Banco.

Durante o ano de 2018, a Imogestin realizou com a empresas de fiscalizagdo de
construcao dos projectos em fase de conclusao, a assinatura de adendas de redugéao de
custos e também revisdo dos contratos de fiscalizagdo, alcancando uma poupanca de
cerca de 2.928.634.713 AKZ.

A acumulacéo da divida pelos trabalhos executados pelos empreiteiros desde o inicio
de 2015 e a necessidade de aprovacgao, por parte do Executivo, das propostas de
financiamento aos Projectos, incluidas na proposta de revisao dos planos, continuam a
ser factores criticos no desenvolvimento dos Projectos.

25
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Em termos de receitas recebidas pelo FADEH durante o ano foi registado o valor de
6.604 milhdes de AKZ.

No final do ano, por Despacho Presidencial, foi extinto o Fundo de Activos para o
Desenvolvimento Habitacional — FADEH, sob gestdo da Imogestin. Assim sendo, foi
iniciado o0 processo de negociagao com uma equipa constituida por varios Ministérios,
no sentido de se estabelecer os termos e condi¢cbes para a transmissao do activo e
passivo do antigo FADEH para o Fundo de Fomento Habitacional.

i) NOVOS PROJECTOS INICIADOS

Foi aprovado pelo anterior Presidente da Republica, a execugéo e minutas de contratos
das empreitadas de construcdo da 12 fase dos projectos habitacionais de Saurimo
(Lunda-Sul), M’banza Congo (Zaire), Carreira de Tiro Il (Malanje), Tucuve, Menongue
(Cuando-Cubango) e Cazengo (Cuanza-Norte), designados por novos Projectos
iniciados.

Relativamente aos Novos Projectos Iniciados em 2017, deu-se inicio as constru¢des da
primeira fase, com cerca de 212 unidades habitacionais por urbanizagao.

" . . Data Inicio dos Prazo de .
Provincia Projectos Empreitero - Avango fisico geral
trabalhos execucao

Bengo Acucareira Caxito CTCE * n.d 17 meses 0,00%
Cuando Cubango  Tucuve GRINER 06-02-2018 14 meses 1,19%
Cuanza Norte Cazengo JONCE 06-02-2018 16 meses 15,00%
Cunene Ekuma Il CITIC 08-08-2017 16 meses 2,00%
Lunda Sul Saurimo GRINER 06-02-2018 15 meses 13,72%
Malanje Carreira de Tiro INGENIUM 06-02-2018 16 meses 10,00%
Zaire Mbanza Congo OMATAPALO 06-02-2018 12 meses 2,00%

Média percentual 6,27%

* Trabalhos ainda néo iniciados

Os custos de construcao das habitagdes e infra-estruturas internas objecto dos contratos
cuja execugao esta a cargo de empreiteiros nacionais, totalizaram 29.466.632.983 AKZ
a data equivalente a 176.736.949 USD.

Quanto aos projectos de Caxito (Bengo) e de Ekuma (Cunene), previstos a serem
executados por empreiteiros chineses, estdo orcamentados em 94.818.944 USD.

Para financiamento destes Projectos, o Ministério das Finangas acordou com o sindicato
bancario, liderado pelo Banco BAI, uma linha de financiamento de cerca de 40 mil
milhdes de kwanzas para complemento dos recursos financeiros obtidos pelo extinto
Fundo de Activos de Desenvolvimento Habitacional — FADEH, que arrecadava as
prestagcdes das habitagdes vendidas, tanto pela SONIP, como pela Imogestin, proceder
ao pagamento dos empreiteiros, fiscais e demais prestadores de servicos.

O extinto FADEH — Fundo de Activos para o Desenvolvimento Habitacional, no ambito

dos novos projectos, realizou pagamentos relativos a prestacdo de servigos de
projectistas, com recursos financeiros préprios, em cerca de 1,1 mil milhdes de Kz
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Durante o ano, pela gestdo e mediacéo do Projecto, a imogestin facturou um total de
2.304.660.750 AKZ, dos quais 1.886.987.663 AKZ referente a gestao e 417.673.087 AKZ
a mediacao, e recebeu no mesmo periodo 1.623.144.933 AKZ.

7.1.1.2 PROJECTO “NOVA VIDA 22 FASE - RELANCAMENTO”

A gestao do Projecto Nova Vida 22 Fase teve inicio em Abril de 2010, determinado pela
resolugcao n° 111/09 de 27 de Novembro de 2009.

As obras do projecto tiveram inicio em setembro de 2010, com data prevista de
conclusao inicial em 2015, tendo sofrido atrasos ,que apontam uma previsdo mais
actualizada para Dezembro de 2020.

As dificuldades cambiais na importacdo de material e mao-de-obra estrangeira,
contribuiram também para a interrupgao de alguns trabalhos por parte dos empreiteiros.

O valor total previsto para o investimento do Projecto € cerca de 608 milhées USD, dos
quais ja foram investidos cerca de 505 milhées USD (83%) restando cerca de 17% do
orcamento por realizar.

De acordo com o acompanhamento da execucéao fisica das empreitadas, o plano de
entregas € a seguir apresentado:

Designcéao 2010-2017 2018 2019/2020 P Total
Edificios de 4 pisos (16 Apartamentos) 480 - - 480
Edificios de 6 pisos (24 Apartamentos) 1.464 96 576 2.136
Vivendas T4 246 - - 246
Vivendas T3 665 16 154 835
Total 2.855 112 730 3.697

Do total previsto, foram concluidos e entregues ao longo do ano de 2018, 1 edificio de 6
pisos, 0 que corresponde a 96 apartamentos e 16 moradias do tipo T3.

Durante o ano, a Imogestin facturou ao INH o valor de 615,4 milhées de Akz, ndo tendo
sido registados recebimentos relacionados a facturagcdo do ano. Os recebimentos
registados, correspondem apenas aos fee’s mensais até setembro de 2017.

O Ministério das financgas, fixou o prazo limite para validagédo da divida interna atrasada,
até 31 de janeiro de 2019. Neste sentido, 5 dos empreiteros do Projecto Nova Vida 22
Fase, remeteram os seus relatérios de cobranca na ordem dos 30,7 milhdes de USD.
7.2 PROJECTO “TORRES KIANDA” (KIANDA TOWERS)

O projecto “Torres Kianda” é promovido pela Sociedade Panservice. Para além de

participar na sociedade veiculo com cerca de 26,7%, a Imogestin presta também
servigos de gestao de projectos.
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O detalhe sobre a execucdo operacional e financeira das obras encontra-se
desenvolvido nos pontos 8.1.1.

Relativamente ao projecto “Torres Kianda”, em 2018 a Imogestin facturou a Panservice
158,8 milhdes de Akz pela prestagdo dos servigos de gestdo do projecto, e recebeu
cerca de 260,7 milhdes de Akz no mesmo periodo, dos quais 143,3 milhdes de Akz
referem-se a facuras de 2017 e 117,3 referem-se a facturagéo de 2018.

e Fotos de obra — “Torres Kianda”

7.3 PROJECTO “MUXIMA PLAZA”

O projecto “Muxima Plaza” é promovido pela Sociedade Prominvest. Para além de
participar na sociedade veiculo, com uma participagdo de cerca de 30%, a Imogestin
presta também servigos de gestédo de projectos.

O detalhe sobre a execugdo operacional e financeira das obras encontra-se
desenvolvido nos pontos 8.1.2.

Durante o ano de 2018, a Imogestin emitiu facturas a Prominvest no total de 122,9
milhdes de AKZ e recebeu cerca de 160 milhdes de AKZ pela prestagado dos servigos
realizados, incluindo recebimentos referentes a 2017.

e Foto de obra - “Muxima Plaza”
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8 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

A Imogestin tem na sua carteira de investimentos, projectos ja concluidos, em execugao
ou ainda em fase de desenvolvimento, onde se destacam:

v Projectos de investimentos participados — investimentos onde a Imogestin possui
uma participagédo financeira no projecto e actua também como prestador de
servigos;

v Projectos de investimento préprio — Projectos desenvolvidos pela Imogestin, onde
o risco de investimento podera ser partilhado com outros parceiros;

8.1 PROJETOS DE INVESTIMENTO PARTICIPADOS

No ambito do Plano de Negdcios, tem-se a destacar, os projectos de investimento
imobiliarios mistos e/ou participados:

e Torres Kianda;
e Muxima Plaza.

8.1.1 PROJECTO “TORRES KIANDA” (KIANDA TOWERS)

O Projeto “Torres Kianda” promovido pela Empresa Panservice tem uma area total de
cerca de 115.177 m2, destinada a construgao de quatro torres de escritorios e area para
comércio. O projecto encontra-se na terceira fase da sua execugao, nomeadamente, na
fase de acabamentos e instalagbes especiais.

A empreitada, teve inicio a 18 de Maio de 2010, prevendo-se a sua conclusao em Maio
de 2020, prazo condicionado as disponibilidades cambiais. Até ao final do ano, os
empreiteiros ja tinham feito as encomendas tda totalidade do material das fachadas, os
elevadores para as Torres A e B e quase a totalidade dos geradores, estando
condicionados pela abertura das cartas de crédito pelo Banco.

Relativamente a situacao financeira, esta previsto o montante equivalente a 343 milhdes
de USD incluindo as alteragdes e revisdes de pregos estimadas para a realizagdo da
obra.

Quando a execugao comercial, até ao momento foram celebrados contratos no montante
equivalente a 243 milhdes de USD, que corresponde a 71% do orgamento previsto, dos
quais ja foram pagos 237,9 milhdes de USD, cerca de 98% do contratualizado.

O projecto beneficiou de um financiamento total na ordem dos 24.445 milhdes de AKZ.
Este valor ja foi utilizado na totalidade. O financiamento, cuja maturidade se situava em
Dezembro de 2018 foi novamente prorrogado e reestruturado em termos de taxa de juros
passando de 20% para 13%. Os juros incorridos até ao final do ano orgavam em 18.139
milhdes de AKZ.
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Durante o ano de 2018, destacaram-se os seguintes acontecimentos no projecto:

¢ Inicio dos trabalhos de estruturacédo dos tectos falsos nas instalacbes sanitarias
e copas das Torres A e B;

e Conclusao dos trabalhos de passagem dos cabos de alimentagao dos Escritorios
das Torres A, B e D;

e Realizagao dos trabalhos de marcacgao de alinhamentos daTorre C.

e Entrada em estaleiro da Wintrade, de 3 geradores;

e Processo de desalfandegamento de mais 3 elevadores;

De referir que a Panservice envidou esforgos junto da Banca Comercial para obter
divisas para os empreiteiros, tendo ocorrido a disponibilizacédo de um valor significativo
durante o ano, o que permitiu a realizacdo das encomendas de materiais acima
descritos.

8.1.2 PROJECTO “MUXIMA PLAZA”

O projecto “Muxima Plaza” trata-se de um conjunto de edificios de usos residencial e
comercial, em edificacdo na Mutamba, de diferentes alturas, ligadas entre si por uma
praca central e pelo estacionamento subterraneo em 4 caves.

O investimento total previsto do Projecto € equivalente a 244 milhdes de USD, dos quais
cerca de 150 milhdes de USD referem-se a Obra. A mesma encontra-se parcialmente
parada, em 46% da sua execucao fisica e 45% da execucéo financeira. Estes valores
nao se alteraram desde do ultimo relatorio, devido as graves dificuldades cambiais, por
parte dos principais prestadores, ou seja, o prazo de conclusdo da Obra encontra-se
condicionado as disponibilidades cambiais.

Em termos comerciais, durante o ano de 2018 néo foi realizada nenhuma venda.

Conforme ja foi referido, a Imogestin encontra-se a estudar a proposta recebida pela
Prominvest e a ponderar a venda da participacdo de 30% nesta Sociedade, por
contrapartida do valor equivalente em Kwanzas a 6.000.000 USD, pagos em titulos do
tesouro.

8.2 PROJETOS DE INVESTIMENTO PROPRIO

Durante o ano de 2018 a Empresa deu continuidade a estratégia de contrac¢cado dos
investimentos, devido a factores associados a actual crise econdmica nacional, o
agravamento do risco cambial e o aumento do custo de capital, pelo que ndo foram
realizados investimentos signiticativos ao nivel dos projectos, tendo sido efectuados
apenas alguns investimentos de estrutura, necessarios ao desenvolvimento do negocio.

30 imogestin sa



Relaforio de Gestdo2018 »

8.3 PROJETOS DE INVESTIMENTO PROPRIO - POR REALIZAR

Para execugédo de investimentos em projectos, a Imogestin procedeu a avaliagao
exaustiva das oportunidades de investimento, sendo que da carteira apresentada no ano
de 2018, o foco para o préximo ano sera o desenvolvimento de projectos em parceria
com terceiros (privados ou publicos), que permitam a partilha ndo sé de know-how como
de investimento e risco, com destaque para o Projecto llha da Cazanga.

8.3.1 PROJECTO “ILHA DA CAZANGA - GOLF & RESORT”

O investimento realizado até, ao momento, pela Imogestin € o equivalente a cerca de
6,5 milhdes de USD, representando aproximadamente 1% do investimento a realizar.

Em virtude do elevado valor do investimento, o projecto foi dividido em fases, por forma
a viabilizar os aportes financeiros requeridos. Para a fase 1, foi aprovado o projecto, por
via do Decreto Presidencial N° 118/13, sobre o regime contratual, com o montante de
investimento previsto equivalente a 103 milhées de USD.

Em funcdo do interesse manifestado por investidores chineses e da necessidade de
revisdo do projecto de forma a tornar o mesmo viavel, foi criado em Maio o grupo de
trabalho para revisdo do Plano Director da llha da Cazanga.

Durante o ano foram realizadas varias reunides deste grupo de trabalho, com destaque
para os seguintes trabalhos em curso: desenvolvimento do plano geral e detalhado das
accOes a serem desenvolvidas, levantamento da situacdo actual das infraestruturas
externas necessarias para o desenvolvimento do projecto, actualizagédo do programa
base para o projecto, consulta para elaboracdo do estudo de mercado e inicio do
concurso publico para o projecto, com o envio da informagdo necessaria a dois
projectistas para apresentarem propostas.

Face ao interesse da Empresa chinesa Phoenix Bridge, que pretende associar-se ao
desenvolvimento do projecto, através de investimentos e de uso de know-how
tecnolégico para a sua construgao, foi assinado o memorando de entendimento com
vista a definigdo dos objectivos e acgdes a realizar para implementacéo de uma parceria
na execugao do Projecto.
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9 GESTAO HOTELEIRA

9.1 HOTEIS TERMINUS LOBITO E N'DALATANDO

Rubrica Hotél Términus Lobito Hotél Términus N’'Dalatando
2018 2017 2018/2017 2018 2017 2018/2017
Total de alojamento 36.500 36.500 0 18.200 18.250 -50
Quartos bloqueados 6.335 1.700 4.635 990 650 340
Quartos disponiveis 30.165 34.800 -4.635 17.210 17.600 -390
Quartos ocupados 13.601 17.032 -3.431 4.676 6.505 -1.829
Quartos vendidos 13.264 16.282 -3.018 3.466 4.956 -1.490
Quartos House-use 337 750 -413 1.210 1.549 -339
Hoéspedes no Hotel 19.383 21.810 -2.427 5.585 8.484 -2.899
Taxa de ocupagéo c/House-use 37,26% 44,61% -16,48% 26,99% 36,96% -26,98%
Taxa de ocupagéo s/House-use 36,34% 42,55% -14,59% 20,14% 28,16% -28,48%

A taxa de ocupagdo média do Hotel Términus Lobito rondou os 36,4%, tendo registado
um total de proveitos de 627,9 milhdes de AKZ face aos 626 milhdes de AKZ em 2017,
com o departamento de alimentagdo e bebidas a contribuir com 51%, seguido pelo
alojamento com 45%, ficando as outras receitas (lavandaria, aluguer de salas e piscina)
responsaveis pelos restantes 4% das vendas.

Os proveitos do Hotel Términus N’'Dalatando, onde a taxa média de ocupag¢ao rondou
0os 24%, foram de 168,8 milhdes de AKZ, distribuidas por 85 milhdes de AKZ para
alojamento, 84 milhdes de AKZ alimentos e bebidas, traduzindo um certo equilibrio entre
0s servigos e as vendas de 50,2% e 49% respetivamente.

Para o desenvolvimento do projecto Hotel Términus N'Dalatando, a Imogestin contratou
um financiamento em dodlares que a data de 31 de Dezembro tinha um capital em divida
equivalente em Kwanzas a 7.868.999 USD.

Para além deste financiamento existe um outro no Banco BAI, contudo o mesmo foi
transferido para a Sociedade Hotel Términus do Lobito, Lda., a 19 de maio de 2016.

Ja o Hotel Términus Premier, que se encontra encerrado desde 2014, nao teve qualquer
actividade economica, tendo sido registados apenas os custos associados a amortizagéo
do edificio e mobiliario do mesmo no valor acumulado de 25,9 milhdes de AKZ.

Conforme ja foi mencionado, encontra-se em processo de conclus&o a venda dos Hotéis.
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10 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

10.1 IMOGESTIN

10.1.1 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS IMOGESTIN

Rubricas

Moeda: AOA
Periodo

[ 2018 | 2017 A 2018/2017

Vendas 0 0 0%
Prestagao de senigos 3.622.036.561 3.357.425.854 8%
Outros proweitos operacionais 0 0 0%
3.622.036.561 3.357.425.854 8%

CMVMC* 0 0 0%
Custos com pessoal 1.300.255.767 1.171.537.504 11%
Outros custos e perdas operacionais 616.162.672 597.877.820 3%
EBITDA 1.705.618.122 1.588.010.530 7%
Amortizagdes 91.791.068 74.033.570 24%
EBIT 1.613.827.054 1.513.976.960 7%
Resultados financeiros -1.032.760.526 107.556.722 -1060%
Resultados de filiais a associadas 0 0 0%
Resultados n&o operacionais 1.114.794.452 33.375.891 3240%
Resultado antes de imposto 1.695.860.979 1.654.909.573 2%

Sem a hotelaria, a Imogestin registou em 2018 um ligeiro aumento (8%) nos proveitos,
face ao ano de 2017.

Os resultados financeiros negativos referem-se a diferengas cambiais desfavoraveis
registadas ao longo do ano, com as contas de terceiros em moeda estrangeira.

Ja o resultado antes de imposto, sofreu um ligeiro aumento, passando de 1.654 milhdes
de AKZ em 2017 para 1.695 milhdes de AKZ em 2018. Esta melhoria nos resultados
resultou do aumento verificado nos proveitos ndo operacionais (1.114 milhdes de Akz),
em decorréncia da anulagao das amortizagcdes extraordinarias.
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10.2 HOTEIS

10.2.1 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DOS HOTEIS

Moeda: AOA
. 2018

Rubricas
Vendas 0 0 0 0
Prestagéo de senigos 620.365.675 168.839.216 0 789.204.891
Outros proweitos operacionais 7.604.948 0 0 7.604.948
627.970.623 168.839.216 0 796.809.839
CMVMC* 151.392.707 46.925.335 0 198.318.043
Custos com pessoal 223.207.025 66.314.063 0 289.521.089
Outros custos e perdas operacionais 195.061.489 58.202.174 0 253.263.663
EBITDA 58.309.401 -2.602.357 0 55.707.044
Amortizagoes 235.656.797 54.040.242 25.895.928 315.592.968
EBIT -177.347.397 -56.642.599 -25.895.928 -259.885.924
Resultados financeiros -431.419.496 24.844.812 0 -406.574.684
Resultados de filiais a associadas 0 0 0 0
Resultados ndo operacionais -10.161.314 446.126 0 -9.715.188
Resultado antes de imposto -618.928.207 -31.351.661 -25.895.928 -676.175.796
Resultado extraordinario -738.360 0 0 -738.360
Resultados liquidos das actividades correntes -619.666.567 -31.351.661 -25.895.928 -676.914.156

Os Hotéis Términus Lobito e Hotel Términus N’Dalatando, neste exercicio apresentaram
no seu conjunto, resultados negativos de 894 milhdes de AKZ.

Estes resultados foram fortemente influenciados pelos resultados financeiros negativos
de 406 milhdes de AKZ, os elevados custos de exploragao e custo de amortizagdes dos
equipamentos, face ao volume de vendas das operagdes hoteleiras. Neste contexto
houve um agravamento do prejuizo em 48 milhdes de AKZ, com relagao a 2017.

O resultado financeiro negativo acima referido, resulta dos custos com financiamento
(juros), assim como do reflexo de desvalorizagdes cambiais acentuadas em 2018.

Em 2018, os proveitos da actividade hoteleira totalizaram 796 milhdes de AKZ, dos quais
79% referentes ao Hotel Términus Lobito e 21% ao Hotel Términus N’'Dalatando, face
aos 806 milhdes de AKZ registados em 2017, uma redugéo de 1%.

Relativamente a estrutura de custos operacionais, a hotelaria registou um total de 741
milhdes de AKZ, dos quais 198 milhdes de AKZ em custos das mercadorias vendidas,
289 milhdes de AKZ em custos com pessoal e 253 milhdes de AKZ em outros custos
operacionais, sendo que 77% correspondem a custos do HTL.

O EBITDA do HTL foi de 58 milhoes de AKZ, menos 1,8 milhdes de AKZ face aos 60,1

milhdes de AKZ registados em 2017, sendo que o EBITDA do HTN em 2018 foi negativo
em 2,6 milhdes de AKZ.
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10.3 IMOGESTIN E HOTELARIA (CONTAS AGREGADAS)

As demonstragdes financeiras agregadas da Imogestin consideram duas actividades

distintas desenvolvidas no periodo:

1. Promogéo imobiliaria e prestagcéo de servigos de natureza imobiliaria;

2. Exploragao hoteleira, nomeadamente do Hotel Términus N’'Dalatando e do Hotel

Términus Lobito.

10.3.1 BALANGCO AGREGADO IMOGESTIN E HOTELARIA

Rubricas

ACTIVO
Activo nao corrente:
Imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes incorpdreas
Investimentos em subsididrias e associadas

Activo corrente:
Existéncias
Contas areceber
Disponibilidades
Outros activos correntes

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:

Capital

Reservas

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

Passivo nao corrente:
Empréstimos de médio e longo prazos
ProvisOes para outros riscos e encargos
Outros passivos nao correntes

Passivo corrente:
Contas a pagar
Empréstimo de curto prazo
Outros Passsivos correntes

Total do passivo
Total do capital préprio e passivo

Moeda: AOA

Periodo
2018 | 2017 | 20182017
12.167.150.300 7.248.640.561 68%
19.660.993 12.942.079 52%
6.906.100 6.906.100 0%
12.193.717.393  7.268.488.739 68%
915.536.678 893.076.239 3%
7.409.051.692  7.247.406.907 2%
1.774.938.703  1.141.816.734 55%
42.675.909 35.216.758 21%
10.142.202.981 9.317.516.638 9%
22.335.920.374 16.586.005.377 35%
75.000.000 75.000.000 0%
8.959.632.639 4.476.975.369 100%
-3.473.211.898 -3.302.791.732 5%
832.062.207 561.288.953 48%
6.393.482.948 1.810.472.591 253%
2.244.691.604 967.849.848 132%
667.058.974 685.881.659 -3%
7.630.331.356  7.991.301.029 -5%
10.542.081.935 9.645.032.536 9%
3.491.132.414  3.709.679.348 -6%
244,744,954 284.203.696 -14%
1.664.478.123  1.136.617.206 46%
5.400.355.491  5.130.500.250 5%
15.942.437.426 14.775.532.786 8%
22.335.920.374 16.586.005.377 35%
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Em Dezembro de 2018, o Balango agregado da Imogestin e Hotelaria apresenta um
activo liquido de 22.335 milhdes de AKZ, capitais proprios de 6.393 milhdes de AKZ e
um passivo total de 15.942 milhdes de AKZ.

Comparativamente ao periodo homaologo de 2017, verificou-se um aumento no total dos
activos em 35% (5.749 milhdes de AKZ), fruto da reavaliagdo do imobilizado corpéreo,
feita em 2018, baseando-se no critério valorimétrico vigente para as rubricas de terrenos,
edificios e outras construgdes, que determina o seu registo pelo justo valor.

Fruto das reavaliagbes do imobilizado corporeo, foi feita a reversao das imparidades
registadas nos ultimos anos, na rubrica reservas de reavaliagdo, o que contribuiu, em
grande parte, para o aumento dos Capitais Préprios de 1.810 milhdes de AKZ para 6.393
milhdes de AKZ.

Por outro lado, verificou-se um aumento do passivo nao corrente, por conta do aumento
do valor registados em empréstimos de longo prazo que se encontram indexados ao
Délar (mais 1.276 milhdes de AKZ), fruto, essencialmente, da desvalorizagdo cambial
em 2018.

As contas a receber em activo corrente fixaram-se em 7.409 milhdes de AKZ em 2018,
um aumento de 2% em relagdo ao ano de 2017. Ja as contas a pagar no passivo corrente
fixaram-se em 3.491 milhdes de AKZ. Estes valores, acrescidos de outros activos e
passivos correntes, compde o racio de liquidez corrente de 1,88.

Neste ultimo ano, os racios de autonomia e solvabilidade financeira melhoraram

significativamente, para 29% e 40% respectivamente, resultantes, maioritariamente, do
aumento verificado nos Capitais Préprios.
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10.3.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS AGREGADO IMOGESTIN E
HOTELARIA

Os resultados antes do imposto (Imogestin e Hotéis) apresentam um aumento de 26%,

passando de 809 milhdes de AKZ em 2017 para 1.019 milhdes de AKZ em 2018.
Moeda: AOCA

Rubricas

Periodo

2018 2017 A 2018/2017

Vendas 0 0 0%
Prestacéo de senigos 4.411.241.452 4.149.577.047 6%
Outros prowveitos operacionais 7.604.948 14.540.726 -48%
4.418.846.400 4.164.117.773 6,1%

CMVMC* 198.318.043 177.656.785 12%
Custos com pessoal 1.589.776.856 1.469.054.301 8%
Outros custos e perdas operacionais 869.426.335 848.752.778 2%
EBITDA 1.761.325.166 1.668.653.909 6%
Amortizagoes 407.384.037 403.526.772 1%
EBIT 1.353.941.130 1.265.127.137 7%
Resultados financeiros -1.439.335.210 -510.279.310 182%
Resultados nao operacionais 1.105.079.264 54.518.703 1927%
Resultado antes de imposto 1.019.685.183 809.366.530 26%
Imposto sobre os rendimentos -186.884.616 -245.874.877 -24%
Resultados liquidos das actividades correntes 832.800.567 563.491.653 48%
Resultados extraordinarios -738.360 -2.202.700 -66%
Resultado liquido do exercicio 832.062.207 561.288.953 48%

O total de proveitos agregados da Imogestin (Imogestin e Hotéis) foi de 4.418 milhdes
de AKZ em 2018, que comparados aos 4.164 milhdes de AKZ do ano anterior, se
considera razoavel.

Os custos das vendas no valor de 198 milhdes de AKZ foram originados integralmente
pela actividade hoteleira. Ja os custos com pessoal (Imogestin e Hotéis) foram de 1.589
milhdes de AKZ, um incremento de cerca de 8% em relacdo a 2017, resultante de um
ligeiro aumento na forga de trabalho.

Os outros custos e perdas operacionais (Imogestin e Hotéis) foram de 869 milhdes de
AKZ, que correspondem a um ligeiro aumento de 2% em relagao ao ano 2017, dos quais
66% referem-se a estrutura da Imogestin e 34% aos Hotéis.

O EBITDA agregado foi positivo, totalizando o valor de 1.761 milhdes de AKZ, face aos
1.668 milhdes de AKZ em 2016, correspondendo a um aumento de 6%.

As amortizagdes atingiram o valor de 407 milhées de AKZ face aos 403 milhdes de AKZ
registados em 2017.

Os prejuizos nos resultados financeiros de 1.439 milhdes de AKZ sao originados,
essencialmente pelas diferengas de cambio desfavoraveis e pelos encargos com juros
do financiamento contratado para construgao e equipamento das unidades hoteleiras.
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A Empresa apresentou um resultado liquido do exercicio positivo, ha ordem dos 832
milhdes de AKZ.

10.3.2.1 ANALISE DOS PROVEITOS

Moeda: ACA
Periodos

Rubricas 2018 % S/Total 2017

Actividade Imobiliaria
Gestéo de Projectos

Unid Gestao Novos Projectos Habitacionais 162.548.442,14 4% 0 162.548.442 0%
Projecto Muxima Plaza 122.920.318 3% 100.336.806 22.583.512  23%
Projecto Kianda 158.814.198 4% 158.814.198 0 0%
PNV 22F Gestéo P.Imobiliaria 615.467.853 14% 615.467.853 0 0%
Villa Azul, Viana Gestéo P. Imobiliaria 0 0% 50.046.822 -50.046.822 -100%
Proveitos FADEH - Serv. de Gest. dos Proj. Hab. Estado 1.886.987.663 43% 2.066.023.189 -179.035.526  -9%
Total de Servicos de Gestao de Projectos 2.946.738.475 67% 2.990.688.869 -43.950.394  -1%
Mediagao Imobiliaria

Projecto Nova Vida ( PNV) 257.625.000 6% 231.862.051 25.762.949 1%
Mediagéo PHE 417.673.087 9% 134.874.934 282.798.153 210%
Total de Servigos de Mediagao Imobiliaria 675.298.087 15% 366.736.985 308.561.102 84%
Total de Servigo Imobiliario 3.622.036.561 82% 3.357.425.854 264.610.708 8%

Servigos de Hotelaria
HTL 620.365.675 78% 618.411.075 1.954.600 0,3%
HTN 168.839.216 4% 173.740.118 -4.900.903  -3%
Outros Proveitos da Hotelaria 7.604.948 0% 14.540.726 -6.935.778 -48%
Total de Servigo Hoteleiro 796.809.839 18% 806.691.919 -9.882.080 -1%
Total de Facturacao 4.418.846.400 100% 4.164.117.773 254.728.627 6,1%

Os proveitos totais da actividade da Imogestin e Hotelaria no valor de 4.418 milhbes de
Akz, representam um aumento de cerca de 6,1% face ao periodo homélogo de 2017.

Os servigos de gestao de projectos imobiliarios foram os que mais contribuiram para o
total dos proveitos em 2018, com uma facturacdo de 2.946 milhdes de AKZ, cerca de
67%, menos 1% do que o registado em 2017.

Os servicos de mediagao registaram um aumento na ordem dos 84%, resultante do
aumento da facturagdo de mediagao dos projectos habitacionais do Estado.

Ja os servicos hoteleiros representaram 18% do total dos proveitos, menos 1% do que
em 2017.
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10.3.2.2 ANALISE DOS CUSTOS DE EXPLORAGAO

Os outros custos operacionais sofreram um aumento na ordem dos 2% em 2018 para
869,4 milhdes de AKZ face aos 848,7 milhées de AKZ em 2017.

Outros custos operacionais

Imogestin (Estrutura + Hotelaria)
Agua
Electricidade
Combustiveis
Conservagéo e reparagéo (Fornecimento)
Material de protec¢éo, seguranga e conforto
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de Escritorio
Livros e outras documentacgdes tecnicas
Outros fornecimentos
Comunicagéo
Rendas e alugueres
Seguros
Deslocagdes e estadas
Despesas de representagéo
Conservacgéo e reparacgéo (Servigos)
Vigilancia e sequranca
Servigos de limpeza, higiene e conforto
Publicidade & propaganda
Contencioso e notariado
Comissdes a intermediarios
Assistencia técnica
Trabalhos executados no exterior
Honorérios e avencas
Devolugdes de fornecimento e servigos de terceiros
Qutros sernvigos
Extras
Fornecimentos e servigos de terceiros
Impostos
QuotizagGes
Total

5192 173
24 207 873
29 585 822
59 006 022

2613 170
15 650 456
33 258 207

652 607
16 223 676
53 628 182
98 688 082
25719 175
32 912 329
922 100
41972 731
85 594 279
23 269 751
34 320 579
1897 086
126 750
835 010

7 864 302
139 485 066
66 500

69 171 532
15 802 782

818 666 242
50 111 984

648 108
869 426 334

Exercicios

2018 2017

4156 113
21092 937
30 368 866

139 111 368

3 538 924
10 813 567
24 377 001

1086 591
10 556 266
48 062 343
74147 913
22699 212
34 742 030

673 861

32 708 888
68 337 688
24 251043
21325652
1855 548

195 070

125 540

8 064 603
172 746 423
0

19512 598

17 196 505
791 738 550
56 322 519
691 708

848 752 777

1 036 060
3114 936
-783 044
-80 106 348
-925 754

4 836 889
8 881 206
-435 984
5667 410
5575839
24 540 169
3019 9863
-1828 701
248 239

9 263 843
17 256 591
-981 292
12 994 927
41 538

-68 320
709 470
-200 301
-33 261 357
66 500

49 658 934
-1383723
26 927 692
6210535
-43 600

20 673 557

e Fornecimento e servigos de maior impacto nos custos operacionais

25%
15%
-3%
-58%
-26%
45%
36%
-40%
54%
12%
33%
13%
-5%
37%
28%
25%
-4%
61%
2%
-35%
5659%
-2%
-19%
100%
254%
-8%
3%
-11%
-6%
2%

Segue abaixo a ilustragdo grafica das 5 rubricas de maior peso sobre o total de custos
com fornecimento e servigos de terceiros, que no seu conjunto representam 52% dos

FST’s, ou seja 451,9 milhdes de AKZ.
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Rubricas de maior peso sobre os FST's

160 000 000
140 000 000
120000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20000 000

0
Honorérios e Rendas e Vigildnciae  Outros servigos Conservagdo e
avencas alugueres seguranca reparagdo
(Fornecimento)

EE Valores Akz e Peso %

1. Honorarios e Avengas

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

Em 2018, esta rubrica registou custos na ordem dos 139,4 milhdes de AKZ,
correspondente a 16% do total de fornecimento e servigos de terceiros (FST’s), menos
19% face ao periodo homologo de 2017, devido a redugéo dos custos em consultoria de
gestao e apresenta a seguinte composigao:

Honorarios e Avencas Natureza USG UGP Hotelaria fotal
Valor |Peso %
Consultoria Informatica (Primavera) 5.980.879 5.980.879 4%
Auditoria e consultoria de RH 69.381.625 69.381.625 50%
Consultoria de Gestdo 4.816.239 4.816.239 3%
o ] Consultoria Proc. Reestruturagdo 4.740.750 4.740.750 3%
Auditoria e Consultoria | c. - ' de contabilidade 3.026.363 3.026363 2%
Consultoria Imobiliaria 2.796.465 2.796.465 2%
Avaliacdo Imobiliaria 1.312.500 525.000 1.837.500 1%
Total custos de Auditoria e Consultoria 86.073.941 6.505.879 92.579.820 66%
Avengas Servigos administractivos 3.858.660 11.969.406 15.828.066 11%
Licenciamento de Software | 5ytvvare GPS 4.441.660 4.441.660 3%
Advocacia Advocacia 433.125 26.202.395 26.635.520 19%
| Total | 90.365.726| 22.916.945 26.202.395 139.485.066| 100%|

2. Rendas e alugueres

Esta rubrica registou, em 2018, custos de 98,6 milhdes de AKZ, correspondente a 12%
do total de FST’s, mais 33% face ao ano de 2017 e apresenta a seguinte composicao:

Rendas e | Centro de custo | Natureza | USG | UGP | Hotelaria | Wil |

Alugueres [ Valor |Peso %0

Luanda Sede Renda de Escritdrio 27.164.037 27.164.037 28%

R Direcgdo Regional de Malanje Renda de Escritério 1.666.805 1.666.805 2%

Escritori Unid Gest&o Novos Projectos | Renda de Escritdrios 46.213.867 46.213.867  47%

scritorios R

Habitacionais

Total Rendas de Escritérios 27.164.037 47.880.672 75.044.708 76%

Outras Rendas e ’Adiministragéo |Aluguer de espago para conferéncia 9.718.504 9.718.594 10%

Alugueres

Adiministragdo Aluguer de Viaturas 119.000 119.000 0%

Luanda Sede Aluguer de Viaturas 180.000 180.000 0%

Aluguer de HTL Alug. de viat. e out. equipamentos 10.771.080 10.771.080 11%

Equipamentos  Unid Gestso Novos Projectos | er de Viaturas 2.854.700 2854700 3%
Habitacionais

Total Aluguer de Viaturas 299.000 2.854.700 10.771.080 13.924.780 14%

| Total | 27.463.037] 60.453.965] 10.771.080) 98.688.082] 100%)|
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3. Segurancga e Vigilancia

Esta rubrica registou em 2018 custos de 85,6 milhdes de AKZ, correspondente a 9% do
total de FST’s, mais 25% face ao ano de 2017 e apresenta a seguinte composigéo:

. Total
Centro de custo USG UGP Hotelaria Valor |Peso %
Unid Gestdo Novos Projectos 42.129.990 42.129.990  49%

Seguranga e Habitacionais

Vigilancia |Administracgio | 11.781.000 11.781.000  14%
Luanda Sede 5.795.209 5.795.209 7%
[Central de compras | 293.580 293.580 0%
HTL 25.594.500 25.594.500  30%
Total 17.869.789| 42.129.990 25.594.500| 85.594.279| 100%

4. Outros Servigos

Esta rubrica registou em 2018 custos de 69,1 milhdes de AKZ, correspondente a 7% do
total de FST’s, mais 254% face ao periodo homdlogo de 2017, em fungao das actividades
associadas ao aniversario de 20 anos da Empresa, conforme descrito no mapa abaixo:

Total
Valor |Peso %

Natureza USG UGP Hotelaria

Vi i o}

Outros Servicos Actividades alusivas ao 20. 54.015.592 54015592 78%
Aniversario da Imogestin

Lavagem, estacionamento de

viaturas e Outros Servigos
Total | 57.200.032 7.379.145|  4.502.354 69.171.532| 100%

4

3.274.440 7.379.145 4.502.354 15.155.940 22%

5. Conservacgao e Reparagao (Fornecimentos)

Esta rubrica registou em 2018 custos de 59 milhdes de AKZ, correspondente a 6% do
total de FST’s, menos 58% face ao periodo homdlogo de 2017, ano em que se verificou
um maior fornecimento de materiais devido as obras de reparagdao da estrutura do
edificio sede da Mutamba e nos Hotéis. Durante o ano a rubrica apresentou a seguinte
COMpOsIi¢ao:

Conservacgao e Reparacao . Total
(Fornecimento material) Natureza USG UGP Hotelaria Valor |Peso %
Manutengdo de Escritdrios Gestdo e Manutengdo de Imdveis 4.261.338  26.152.330 30.413.667 52%
10.000 10.000 0%

Gestdo e Manutencdo de Imdveis

Manutengdo de Equipamentos

Manutengdo de Viaturas 389.620 389.620 1%

Manutengdo de Viaturas 380.994 380.994 1%

Manutengdo de Viaturas 4.249.334 4.249.334] 7%

Total manutencdo de equipamentos = 770.614,69 4.259.334,33” 07 5.029.949,02" 9%

Manutenggo de Outros Fornecimento de material diverso 17.100.781 6.461.625 23.562.406  40%
Equipamentos

Total 18.642.010| 19.241.631| 26.152.330 59-006.022| 100°/o|
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e Principais variagées nos Fornecimento e servi¢cos

Comparativamente ao ano de 2017, verificou-se um aumento de 3% no total de custos
com FST’s, ou seja mais 26,9 milhdes de AKZ, com especial impacto nas rubricas abaixo
referidas:

Varia¢do nas rubricas de maior peso nos FST
(2018/2017)

60 000 000 300%

49 658 934
4%

50000 000 250%

40000 000 200%

30000 000 24540 169 150%

17 256 591

20000 000 100%

10000 000 50%

0 0%

Rendas e alugueres Vigilancia e seguranga QOutros servigos

B \/ariacdo percentual e \/aria¢do percentual

10.4 PATRIMONIO DA IMOGESTIN

Durante o ano foi feita uma avaliagdo da Imogestin e suas participagdes, pela Empresa
UHY, tendo o resultado sido apresentado aos Accionistas, em Dezembro de 2018.

Para apuramento do valor da Empresa, foram utilizados dois métodos de avaliagao,
nomeadamente o método dos Cash Flow descontados e o método dos multiplos, tendo
sido apurado um intervalo de valores na ordem dos 45 a 47 milhdes de USD, para a
Imogestin e suas participagdes, dependendo do método e cenario de avaliagao.

Para além desta avaliagao, pretende-se solicitar uma segunda avaliagdo a uma nova
Empresa, durante o proximo ano.

Em termos contabilisticos, a Imogestin possui no seu imobilizado em 31 de dezembro
de 2018, um conjunto de activos, desde participagdes em sociedades terceiras, terrenos,
edificios em construcdo ou concluidos e outros activos necessarios ao desenvolvimento
do negocio.
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10.4.1 ACTIVOS INCORPOREOS

10.4.1.1 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

A Imogestin detém participacdes sociais em sete sociedades, conforme se apresenta:

Denominagéo Participacao Objectivo

GMI - Gestao e Manutengao Imobiliaria 35% Senigos de manutengéao de edificos

AKI - Hotéis & Resorts, Lda 60% Exploragéo e/ou Gestdo de Empreendimentos Hoteleiros
Sociedade Hotel Términus N'Dalatando 60% Activo Imobiliario

Sociedade Hotel Términus Lobito, Lda 60% Activo Imobiliario

Iparques 55% Gestéo e esxploragéo de parques de estacionamento
Pansenvice 27% Promocgao do empreendimento Torres Kianda (Luanda)
Prominvest 30% Promogao do empreendimento Muxima Plaza (Luanda)

10.4.1.1.1 GESTAO E MANUTENGAO DE IMOVEIS - GMI

Em 2018, o volume de negécios da GMI rondou os 317 milhdes de AKZ, traduzindo um
aumento de 60% face ao periodo homologo de 2017, sendo que os custos de exploragao
aumentaram apenas 39%, esta margem resultou em resultados antes do impostos
positivo de 41 milhdes de AKZ e teve um forte impacto positivo nos fundos proprios,
passado -19,9 milhdes de AKZ, para fundos préprios positivos de 12,6 milhdes de AKZ.

Podemos verificar a seguir a evolugéao dos principais indicadores da GMI.

Moeda: AKZ

Principais Indicadores 2018 2017 A 2018/2017

Activo Total A 261877293 ¥ 196 151 904 34%
Capital Social = 800 000 A 800 000 0%
Passivo Total fh 249268137 Ak 212 697 413 17%
Volume de Negdcios dh 317720444 198 702 496 60%
Custo Operacionais dh 266526552 0 191 674 862 39%
EBITDA dh 51193892 7027635 628%
RAI M 416495228 1682922 2375%
Fundos Préprios dh 12609156 b -19 911 352 -163%

O bom desempenho da GMI resultou essencialmente da manutengcédo dos principais
contratos de manutencdo preventiva com o BAI, Imogestin e Fundagcdo Sagrada
Esperanca e Fusaes e da adjudicacdo de uma importante obra de reabilitagdo de
habitagdes no Projecto KK5000.

10.4.1.1.2 IPARQUES

O volume de negdcios da Iparques em 2018 foi de 18 milhdes de Akz, mais 15% em
relagcdo ao mesmo periodo de 2017. Os custos com o pessoal foram de 28 milhdes de
AKZ e os outros custos operacionais de 8,9 milhdes de AKZ.
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No mapa abaixo seguem os principais indicadores da actividade:

Principais Indicadores
Activo Total
Capital Social
Capital Proéprio
Passivo Total
Volume de Negdcios
Custo Operacionais
EBITDA
RAI

2018
18 007 875
25 000 000 A
-93 228 319 W
111 236 194 Ap
18 032 751 Wy
24 804 222 #p
6771471
-25 906 636 W

>PDEDIDELE

2017

41 370 805

25 000 000
-66 676 182
108 046 987

15 717 462

31 894 276
-16 176 814
-31 894 276

Moeda: AKZ
A 2018/2017
-56%

0%

40%

3%

15%

-22%

-58%

-19%

Durante o ano, a Iparques concentrou-se na identificacao de novas oportunidades, tendo
dois importantes projectos em carteira, que se encontram em fase final de negociagéo
para assinatura de contratos de exploracdo e gestdo, nomeadamente, a gestao e
exploragédo do parque do antigo Hotel Turismo e o parque da Feira N'goma. A gestéo
destes dois parques ira melhorar o volume de negdcios.

Face aos objectivos de crescimento do negdcio e desenvolvimento de novos Projectos,
tanto na GMI como na Iparques apresentam necessidades urgentes de capitalizagao,
cuja proposta sera apresentada aos Accionistas para aprovagao.

1.4.1.1.3 OUTROS ACTIVOS INCORPOREOS

Outros activos incorporeos

Direito de concesséao de exploragéo do Projecto

Cazanga Golfe Resort (60 anos)

10.4.2 ACTIVOS CORPOREOS

Localizagao

Luanda

Estado

Em projecto

10.4.2.1 Terrenos e outros investimentos em activo corpéreo

Valor contabilistico

614.110.801

A Imogestin possui em carteira, imdveis ja em exploragdo, imoveis em construgao e
terrenos em carteira para desenvolvimento de futuros projectos. Essa carteira representa
um activo fixo tangivel de 8.380 milhdes de AKZ, conforme descriminado abaixo:

Rubricas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Taras e vasilhames
Outras imobilizagbes corporeas
Imobilizagdes em curso
Adiant. por conta de imobilizagcbes corporeas
Total

L' 4 imogestin sa

Custo histdrico
47.391.181
4.371.499.646
159.562.713
80.980.305
227.745.548
2.218
0
1.334.584.144
155.000
6.221.920.755

Valor de reavaliagao
264.682.703
1.893.879.860

2.158.562.563

Moeda: AKZ
Valor Liquido
312.073.884
6.265.379.506
159.562.713
80.980.305
227.745.548
2.218
0
1.334.584.144
155.000
8.380.483.318
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Terrenos

Terrenos Huambo ( norton) 117.902.970

Terrenos Huambo ( Bairro de Fatima) 132.790.887 306.225.878
Terreno Términus_bungalow s_lobito 80.741.027 99.978.275
Terreno Edificio Escritorio_Nova Vida 144.244.247 29.285.515
Moradia N°347 47.956.433 39.481.750

As demonstracdes financeiras e Notas as Contas, bem como o parecer do Auditor
Externo, em anexo fazem parte integrante do Relatério de Gestéao.

11 ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Durante o ano de 2018, foram realizadas diversas actividades, com vista a promover o
desenvolvimento de projectos sociais e culturais para a Comunidade. Também se
procurou a partilha de conhecimentos e confraternizagdo entre os colaboradores, no
ambito dos compromissos de Responsabilidade Social da Imogestin, como se segue:

v' Campanha de doagdo de sangue, onde se registou a maior participagdo dos
colaboradores nos ultimos 3 anos. A respeito, o Ministério da saude, atribuiu o
Certificado de Empresa Solidaria a IMOGESTIN, fruto da sua colaboragdo com
o Instituto Nacional de Sangue.

Campanha de doacgao de sangue
(percentual de colaboradores inscritos)

30,00%
24,86%

. = .

2016 2017 2018

v' Patrocinio da realizagdo, na Cidade de Saurimo, do |l Concerto Regional de
Musica e Danga Tradicional Angolana, com a participagcado de dez (10) grupos
representando as Provincias da Lunda-Sul, Lunda-Norte e Moxico. O evento
contou com a presenca da Dr?. Maria da Piedade de Jesus (Secretaria de Estado
da Cultura).
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v' Realizagédo da cerimonia de entrega de Prémios Kubikuz 2018, na Fortaleza de
Sao Miguel em Luanda. Este projecto desenvolvido pela Imogestin e parceiros
tem como objectivo incentivar e promover a Habitagdo Social Urbana e Rural mais
acessivel, em especial para a habitagao de baixa renda, mediante a utilizagao de
materiais locais de construcao habitacional. O concurso destina-se a arquitectos
e engenheiros civis, individualmente ou representando universidades. O evento
contou com o patrocinio do Banco BAI.

o

v Alusivo ao dia da Mulher Africana, um grupo de colaboradoras da Imogestin, SA.
promoveu, com o apoio da Administragdo da empresa, um encontro de reflexao
com o tema: “Os Desafios da Mulher Moderna”, que teve lugar no Instituto
Nacional de Estudos Judiciarios (INEJ).
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Para marcar os meses dedicado a reflexdo sobre o cancro da mama, do colo do Utero e
da prostata foram realizadas as seguintes acgoes:

v" Encontro de confraternizagao para entrega de donativos, com realizagdo de uma
aula colectiva de Zumba no centro desportivo do Nova Vida;

-~ -
| imogestin 3 - imogestin s3a

v Palestras de consciencializagdo sobre a prevengao, o diagndstico e o tratamento
destas doencgas, dirigidas ao colectivo de colaboradores da Imogestin;
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12 NOTAS FINAIS

No ano de 2018, a Imogestin teve um volume de negocios de 4.418 milhdes de AKZ, um
aumento de 6,1% face ao ano anterior. Este aumento foi essencialmente determinado
pelo aumento da facturagao dos servigos de mediagao imobiliaria, no caso dos PHE que
aumentou em 282 milhdes de AKZ.

Nos proveitos, a prestacao de servigos imobiliarios, representou 82% (3.622 milhdes de
AKZ), a actividade hoteleira contribuiu com 18% (796 milhdes de AKZ), sendo neste caso
a maior fatia (78%) referente ao Hotel Términus Lobito.

No final de 2018 a Sociedade apurou um resultado antes de impostos positivo, na ordem
dos 1.019 milhées de AKZ, traduzindo um aumento de 26% face ao periodo homologo.

A actividade hoteleira registou um agravamento dos prejuizos na ordem de 48 milhdes
de Akz, tendo apurado um resultado negativo de 894 milhdes de AKZ face aos resultados
negativos de 819 milhdes de AKZ em 2017.

Atendendo ao elevado peso financeiro dos financiamentos dos Hotéis nos resultados da
Imogestin, a Administragcdo devera concluir o processo alienagéo da totalidade dos
activos hoteleiros, em concertagdo com os Accionistas de referéncia, ja no inicio do
proximo ano. Este valor servira para amortizagao total dos empréstimos, bem como para
investimento de novos Projectos, tanto da Empresa como das suas participadas.

Pretende-se que a liquidez gerada pelo desinvestimento previsto, possa financiar
projectos internos prioritarios, apoiar as empresas participadas na sua capitalizagao e
desenvolvimento dos seus projectos, bem como permitir o investimento em instalagdes
proprias para a Empresa.

Com os desafios impostos ao sector, a Imogestin devera intensificar os esforgos de
diversificagdo do negdcio e a redugao da dependéncia do cliente Estado, devendo para
tal apostar em oportunidades na gestao de projectos para os sectores publico e privado,
através de parcerias, com solucbes adaptadas a classe média, no investimento em
novos projectos no ambito das parcerias publico-privadas, na requalificacédo e
manutencdo de imoveis a médio prazo e em outras oportunidades associadas a
descentralizagao do poder, com as futuras Autarquias.

Relativamente a estrutura organizacional, ao longo do ano foram realizados importantes
avangos no que se refere a reestruturagao interna e a ultima proposta da estrutura
organica devera ser acompanhada por um processo de reducdo de quadros e

capacitagdo interna, em especial para as areas de Gestdo de Projectos e de Novos
Negocios.

Obrigado.

O Conselho de Administragao.
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